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Apresentacao:

O Programa de Integridade da Kepler Weber é um programa de Compliance especifico para
prevencéo, deteccdo e remediacdo dos atos lesivos previstos na Lei n° 12.846/2013, que tem como
foco, além da ocorréncia de suborno, também fraudes nos processos de licitacdes e execucao de
contratos com o setor publico e privado, nacional ou estrangeiro, praticado por um colaborador ou
terceiro em seu interesse ou beneficio, bem como o de prevenir, detectar e punir atos lesivos que
possam ser intentados por pessoas juridicas contra a Companhia.

Aprovado pelo Conselho de Administracdo (CA) da Kepler Weber, é resultado do
comprometimento da Companhia com a prevengcdo e o combate a corrupcdo, e encontra-se em
consonancia com o Cddigo de Etica, com as Normas de Conduta e com a Politica Especifica de
Prevengcdo e Combate & Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e a Corrupgédo da
Companhia, além de documentos institucionais também aprovados pelo CA. Foi estrurado, aplicado e
atualizado de acordo com as caracteristicas e riscos das atividades da companhia, que deve garantir o
constante aprimoramento e adaptacdo do programa, visando garantir sua efetividade, de acordo com
0s seguintes parametros:

Para a Alta Administracdo da Kepler Weber, realizar os negocios de forma ética, integra e

transparente € compromisso de todos da Companhia com seus clientes, acionistas, parceiros,

(—DS
@/ fornecedores e a sociedade em geral.
— Os Conselhos Diretor e de Administracdo da Kepler Weber apoiam este Programa de

~—ns  Integridade com vista ao atendimento eficaz de todos seus itens por meio do comprometimento
continuo da alta diregé&o.
O Programa de Integridade esta alinhado, como propdsito, a visdo e aos valores da Kepler

™ Weber, e contribui positivamente para a disseminacdo e promocdo de medidas e boas préaticas de

\ gestdo, para a manutencao de um ambiente corporativo integro, ético e transparente.
As principais diretrizes e regras sobre os temas que compdem o Programa de Integridade da

Kepler Weber sdo aqui demonstradas para evidenciar as medidas e controles adotados pela

—— Companhia para mitigar o risco de seus colaboradores ou terceiros, agindo em seu nome, incorrerem

ou serem vitimas de eventual ato de corrupcao.

Conselhos Diretor e de Administracéo da Kepler Weber.

ELABORADOR APROVADOR
Silvana Langner da Silva Conselho de Administracdo
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1. OBJETIVO

Divulgar a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
dendncia de irregularidades e da aplicacao efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes
com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a

administracao publica e privada, nacional ou estrangeira ou contra a propria Kepler Weber.

2. ABRANGENCIA
Todas as relacdes, atividades, procedimentos e documentos da Kepler Weber, em territério nacional e

estrangeiro.

3. DEFINICOES
KEPLER WEBER OU COMPANHIA: Qualquer das empresas pertencentes ao Grupo Kepler Weber.

COMITE ESTRATEGICO, DE COMPLIANCE E GOVERNANCA: comité da Kepler Weber que conta com
a participagdo de Conselheiros de Administracdo da Kepler Weber S/A e que possui regimento proprio,
com atribuic6es e responsabilidasdes definidas, que compreendem, mas ndo se limitam, a analise e a
emissdo de recomendag0des relacionadas aos assuntos objeto do Comité, com o objetivo de conferir maior
eficiéncia e qualidade as decisdes do Conselho de Adminitracdo através do aprofundamento do assunto no
ambito do Comité, podendo-se incluir o acompanhamento das atividades da Companhia, o
assessoraramento das atividades de avaliacdo e a busca e asseguracdo da eficacia do Programa de

Integridade da Kepler Weber.

COMITE DISCIPLINAR: Comité interno da Kepler Weber, responsavel pela aplicacdo de penalidades
os relacionadas as denuncias recebidas pela Kepler Weber através do canal de ética e pela apuracao de
denuncias graves e/ou ligadas as pessoas que participam do comité de integridade. E composto pelo:
“——— Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro, Geréncia de Gente & Gestdo e Geréncia Juridica
—os  de Governanca e Compliance, sendo o comité de instancia superior ao Comité de Integridade.

COMITE DE INTEGRIDADE: Comité interno da Kepler Weber, responsavel por receber e acompanhar as

~—Dbs  denuncias que chegam por meio do canal de ética da Kepler Webe o qual é terceirizado. As denulncias

& podem ser efetuadas de forma andnima, sendo atribuido somente um numero de protocolo, o qual
permite ao denunciante acompanhar o resultado do processo permite Esse comité € responsavel por

2%  encaminhar as dendncias aos gestores responsaveis e/ou para investigacdo, responder aos

denunciantes por meio do canal de ética, e encaminhar 0os casos para o comité disciplinar, sempre que

entender necessario. E composto pelas geréncias das areas de: Juridica, Governanca, & Compliance;

f_/“fq;ente & Gestao; Financeira; Implantacdo de Projetos; e Industrial e de Produto.

—
SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA (SGI): é o modelo de gestdo utilizado pela Kepler Weber,

DS . . . .. . .
71mplementado e mantido pela companhia para atender os requisistos das normas nacionais e
internacionais. Visa suportar a sustentabilidade do negdcio, auxiliar a alta gestdo na tomada de decisdes

estratégicas e potencializar o resultado da Companhia ao integrar sistemas que minimizam riscos. Além
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disso, permite a adocdo de melhores praticas de gestdo frente aos aspectos fundamentais de sua

operacao.

INFORMACAO DOCUMENTADA: politicas e procedimentos que tratam de competéncias e alcadas dos

diversos cargos, de forma a ter fungBes e responsabilidades claras e definidas formalmente. Todas as

politicas e procedimentos sdo armazenados no Sistema de Gestéo Integrada (SGI).

SISTEMA CAL — CONTROLE E AVALIACAO DA LEGISLACAO E OUTROS REQUISITOS: sistema via

web que fornece a indicacdo da legislacdo e de requisitos aplicaveis aos processos da companhia, com

acesso ao texto integral e atualizado da legislacao aplicavel, descricdo e andlise das obrigacdes originarias

da legislacao e relacdo dos quesitos para possibilitar a verificacdo da conformidade legal.

4. CONTROLE DE REGISTROS

Area:

NO

ARMAZENAMENTO (local) | PROTECAO (formade | TEMPO DE

RECUPERAGCAO (ordem) arquivamento) RETENGAO DESCARTE

IDENTIFICACAO

1.

POCA 009 SGI / Sesuit Eletrdnica Guarda eterna Néao

5. EXISTENCIA E APLICACAO

5.1. Conduta e Valores Eticos

A Kepler Weber busca uma atuacao ética e transparente com seus stakeholders. A Companhia pauta
a sua conduta por valores sustentados em cinco pilares - Respeito, Confiabilidade, Responsabilidade,
Transparéncia e Exceléncia -, que reforcam a atencdo as pessoas e ao desenvolvimento ético,

integro e sustentavel dos negécios.

5.1.1 Codigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta, aprovado pelo Conselho de Administracdo, normatiza todos os
relacionamentos com as diversas partes interessadas e relacionadas a companhia, tais como
acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e concorrentes. Adicionalmente, conselheiros de
administracao e fiscais, diretores e demais colaboradores séo treinados sobre este tema. O objetivo é
garantir a protecdo da integridade e dos interesses da Kepler Weber, promovendo um real
entendimento dos riscos e prejuizos decorrentes das atividades, legais e reputacionais.

Atualmente "ética e conduta" sdo competéncias essenciais da organizacao, atribuidas a todos os
empregados e administradores, independente de cargo ou funcdo exercidos na companhia e
avaliadas nos ciclos de avaliagdo de desempenho, contendo vedacdes expressas a pratica de atos
de corrupcao e fraudes.

O Codigo de Etica é apresentado e entregue no ato da admissdo, momento da integracdo de novos
colaboradores, com revisbes anuais, conforme dispde o Procedimento de Treinamento e
Desenvolvimento, mediante assinatura em termo de compromisso.

O codigo de ética é divulgado publicamente no site da companhia e disponibilizado no Portal do
Fornecedor, com ciéncia obrigatoria por parte de todos os fornecedores, parceiros e demais terceiros
gque mantém relacdo de negécios com a Kepler Weber, por meio de assinatura do Termo de

Compromisso.
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Cabe aos Comités de Integridade e Disciplinar zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica, assim
como atuar nas questdes que envolvam desvio de conduta ou violagdes as determinacdes previstas.
Também cabe a esses comités reportar a Diretoria Executiva e, se for o caso, ao Conselho de
Administracdo, as situacdes gravosas (ex: fraude) ou aquelas que envolvam o corpo diretivo em atos

contrarios as normas de conduta e aos principios éticos da companhia.

5.1.2 Canal de Denlncias e Sugestdes

A transparéncia e responsabilidade sobre atos praticados tém reforco por meio de um Canal de
Denulncias e Sugestdes. Esta ferramenta é terceirizada e garante o anonimato. Desta forma, a Kepler
Weber recebe, apura e acompanha denlncias e sugestfes, agindo sobre cada assunto trazido ao
seu conhecimento.

Esse canal vem ao encontro do cumprimento da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei
Anticorrupcéo ou Lei da Companhia Limpa) que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica nacional ou estrangeira,
bem como a Politica Anticorrupgdo e Antissuborno.

Recebido por um especialista, a denlncia ou sugestdo € enviada para uma primeira analise da
empresa terceirizada e somente depois € disponibilizada no portal da Kepler Weber, cujo acesso é
privativo do Comité de Integridade e/ou Comité Disciplinar, conforme teor da dendncia. A pessoa que
encaminhou a informacdo pode acompanhar o andamento do assunto por meio de um nimero de
protocolo fornecido no atendimento, seja por telefone, site ou app. A confianca na confidencialidade e
imparcialidade do ouvidor soma-se a uma estrutura que conta com psicélogos e advogados.

A companhia garante que nenhuma retaliacdo ou puni¢cdo serdo toleradas contra 0os denunciantes
que fizerem registros de denuncias espontaneamente e de boa-fé que optem por identificar-se. Assim
como, sédo adotadas medidas de protecdo a funcionarios denunciantes de boa-fé em relacédo a fatos
decorrentes da denudncia.

A divulgacdo da existéncia do Canal de Denlncias é ampla, reaizada para todos os colaboradores,
fornecedores, comunidade e clientes, por meio do Portal de Fornecedores, Site da Companhia e
canais internos de divulgacdo. O Cdédigo de Etica e Conduta explica seu funcionamento e a maneira
de acesso. Internamente sdo realizadas campanhas de divulgacdo por meio eletrbnico, cartazes
distribuidos nos prédios e didlogos pessoais. O Canal de Etica da Kepler Weber esta aberto a

denuncias e sugestdes, por meio do telefone 0800 648-6328, do site www.contatoseguro.com.br e do

app Contato Seguro.

5.1.3. Informagdo Documentada

Cadigo de Etica - Cadigo de Etica e Conduta — 3 idiomas
DOPRO 001 - Procedimento de Treinamento e Desenvolvimento
DOPRO 002 - Procedimento de Avaliacdo por Competéncia
POCA 007 - Politica de Doacdes e Patrocinios

POCA 008 - Politica Anticorrupgéo e Antissuborno

Regimento Interno do Comité Estratégico, de Compliance e Governanga Corporativa


http://www.contatoseguro.com.br/
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5.2. Estrutura de Governanca

ORGANOGRAMA
Programa de Integridade da Kepler Weber

Conselho de
Administragdo

D ‘. AUDITORIA
Comité Estratégico, INTERMNA

de Compliance e
Governanga

Comité Disciplinar

. Gerente Juridica,
Comité de

Integridade

YNY31X3 VidOoLIaNY
HOAYIN234

Governanga &
Compliance

Coordenadora

Juridica, Governanga
& Compliance

O Conselho de Administracdo da Kepler Weber segue as recomendacfes do Cdadigo Brasileiro de
Governanga Corporativa para companhias abertas no que se refere a gestéo de riscos. Deve zelar
pelo cumprimento das politicas aprovadas, a fim de salvaguardar os interesses e a longevidade da
companhia. Assim, a Kepler Weber possui a Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo
Conselho de Administracdo. Nela constam as diretrizes de controles e os respectivos procedimentos,
cujos indicadores sdo acompanhados pelo Comité Estratégico de Compliance e Governanca
Corporativa.

A gestdo da informacao documentada é feita por meio do Sistema de Gestéo Integrada, sendo que
a companhia investe em mecanismos para aprimorar 0S seus processos, como plataformas de
gestao e treinamentos, e fortalece a cultura de prevengédo de risco. Além disso, a Diretoria Executiva,
com o irrestrito apoio do Conselho de Administracdo avalia mensalmente os indicadores de
performance e as estratégias de curto e médio prazo da companhia.

O apoio do Conselho de Administracdo da Kepler Weber é condicéo indispensavel e permanente
para o fomento a uma cultura ética e de respeito as leis e para a efetiva aplicagdo do Programa de
Integridade.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo prevé avaliagdo anual do érgdo Conselho de
Administragdo, por meio de formulario denominado “Avaliagdo do Conselho de Administragdo”, e dos
Conselheiros, por meio de formularios denominado “Autoavaliagdo”, o que garante a idoneidade dos
membros e a efetividade do trabalho do Conselho.

O Conselho de Administracdo supervisiona, avalia, define estratégias e acompanha se as metas do

Programa de Integridade estdo sendo cumpridas. O monitoramento continuo do programa de
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integridade pela Alta Administracao visa seu aperfeicoamento na prevencao, deteccdo e combate a
ocorréncia dos atos lesivos previstos na Lei Anticorrup¢ao Brasileira.

Séo reportadas formalmente e periodicamente ao Conselho de Administracdo questfes relevantes
relacionadas a alteragcdo no ambiente controles internos da companhia, seja diretamente por sua
Diretoria Executiva, seja por meio dos auditores responsaveis pela auditoria interna da Kepler Weber,
a qual é terceirizada. Periodicamente, no minimo uma vez por ano, é realizada pela auditoria interna,
que se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo, uma avaliagdo formal das dendncias e
sugestdes do Canal de Etica e da eficacia do Programa de Integridade da Kepler Weber, por meio de
indicadores, extraidos diretamente do sistema.

Cabe ao Conselho de Administracéo a avaliagdo da exposi¢cdo da companhia aos riscos e a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade e
conformidade legal. O referido Orgdo Colegiado também responde pela aprovacdo da politica de
gestdo de risco, compativel com as estratégias de negocio, para zelar pela transparéncia no
relacionamento com todas as partes interessadas. A analise periddica dos riscos realizada pela Alta
Administragdo também visa proporcionar adaptacfes necessérias ao programa de integridade.
Auditoria Interna da Kepler Weber é terceirizada e e se reporta diretamente ao Conselho de
Administracdo, devendo atuar conforme estabelecido no Procedimento de Gerenciamento de Risco e
Controles Internos.

Sera registrado, anualmente, nos pareceres do Conselho Fiscal sobre a Administracdo e as
Demosntracbes Contabeis informacdes quanto as situacdes dos controles internos da companhia. Os
registros contabeis refletem de forma completa e precisa as transagfes da Institui¢ao.

O Diretor Presidente ou CEO é responsavel por conduzir todas as iniciativas para promover a
integridade da Kepler Weber em conformidade com a ética e legislacdo vigente. A Gerente Juridica,
de Governanca & Compliance realiza a gestdo diaria do Programa de Integridade, propondo e
estabelecendo mecanismos de monitoramento, controle, acompanhamento e treinamento para
prevenir eventual conduta ilegal, antiética e imprépria por parte de colaboradores e demais partes
relacionadas, sujeito a avaliacdo das responsabilidades por competéncia conforme previsto no
Procedimento de Avaliagdo por Competéncia. Sao apoiados pela estrutura existente na Kepler Weber:

Comité Estratégico, de Compliance e de Governanca, Comité Disciplinar e Comité de Integridade.

5.2.1. Comité Estratégico, de Compliance e de Governanga Corporativa

Em julho de 2019 foi constituido o Comité Estratégico, de Compliance e Governanca Corporativa, de
acordo com os principios do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa para Companhias Abertas,
com o proposito de revisar e aprimorar o sistema de governanca da companhia.

O Comité Estratégico de Compliance e Governanga Corporativa € um 06rgdo permanente,
independente e de carater consultivo no assessoramento ao Conselho de Administragdo. Composto
por no minimo trés e no maximo cinco membros eleitos, sendo a maioria do CA, o objetivo do Comité
€ aprofundar as analises e oferecer subsidios para melhorar a qualidade nos processos de tomada
de decisdo do Conselho de Administracao.

Sua atividade se estende as entidades controladas e tem como responsabilidade: zelar pela

governanca, pela sustentabilidade, pela ética empresarial e identificar oportunidades de negdcios.
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Como parte desse trabalho, sempre que julgar necessario, 0 Comité convida colaboradores internos
e consultores para aprofundar, de forma técnica e especializada, os assuntos da pauta.

A criacdo do Comité representou um grande passo no amadurecimento da governanga na companhia
pela delegacado formal, com carater de responsabilidade e autonomia, para a promoc¢ao da cultura de

gerenciamento de risco e controles internos.

5.2.2. Comité Disciplinar

O Comité Disciplinar é a instancia superior do Comité de Integridade, recebe pelo canal de ética as
denlncias de maior gravidade e qualquer denuncia que envolva membro do Comité de Integridade,
adota as providéncias necessarias para apuracdo do fato e reporta o resultado ao Comité

Estratégico de Compliance e Governanga Corporativa.

5.2.3. Comité de Integridade

O Comité de Integridade recebe as denuncias pelo canal de ética, responde aos denunciantes e
encaminha os casos para 0s gestores ou para investigacao.

Identifica, analisa e documenta os riscos de conformidade que a companhia esta exposta e que
podem afetar o alcance de seus objetivos.

Testa e avalia a aderéncia da companhia ao arcabouco legal e exigéncia regulatéria, bem como
mensura o potencial de exposi¢éo ao risco de conformidade.

Adota a¢bes de mitigacdo para que o risco de conformidade esteja controlado e dentro do limite de

aceitacdo da companhia.

5.2.4. Informagdo Documentada

POCA 001 - Politica Sistema de Gestéo Integrada

POCA 004 - Politica de Gerenciamento de Riscos

DOPRO 002 - Procedimento de Avaliagdo por Competéncia

Regimento Interno do Conselho de Administracao

Regimento Interno do Conselho Fiscal

COPRO 025 - Procedimento de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
MGI-17 — Manual do Sistema de Gestao Integrado de QSMS

5.3. Direcionamento Organizacional

A Diretoria Executiva é composta por no minimo dois e no maximo quatro diretores estatutarios,
conforme previsto no Estatuto Social da Kepler Weber S/A. Compete a Diretoria a administragédo
geral da companhia e de suas controladas, bem como sua representacdo legal em todos os atos da
vida civil e comercial. Entre as atribuicbes e responsabilidades previstas estdo: administracao e
gestdo dos negocios, de acordo com as suas atribuicBes; implementacdo das orientacdes do
Conselhos de Administracdo; e dar cumprimento aS LeiS, ao Estatuto Social, e ao Regimento Interno
aprovado pelo Conselho de Administracéo ou pela Diretoria.

Os diretores sao eleitos pelo Conselho de Administracdo com mandato de dois anos, sendo permitida
a reeleicdo. O 6rgdo também designa o Diretor que terd as funcdes de relacionamento com 0s

investidores e realiza as avaliacdes de desempenho da Diretoria Executiva.
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Os valores da Kepler Weber sdo a base para construir relagdes de confianca entre as suas partes
interessadas em um modelo integrado, que tem no centro a missao de “Gerar valor para os clientes e
acionistas, oferencendo solu¢des nos segmentos de armazenagem agricola e movimentacdo de

graneis solidos, valorizando os colaboradores”.

MISSAO
Gerar valor para 08 chentes @
acionistas oferecendo sokigdes
nos segMentos de armazenagem
agricola e movimentagio
de graneis s0kdos, velonizando
o3 colaboradores

KEPLERINEBER
VALORES PILARES EMPRESA SISTEMA PROMESSA
ESTRATEGICOS PREMIUM DE GESTAO DA MARCA

Nossas atividades sdo
guiadas por valores que
geram impactos positi-
vos aos stakeholders e a
toda socledade.

* Respeitar o ser huma-

no e o melo ambiente

- Confiabilidade em nés

e em nossos produtos

* Responsabilidade

pelo que fazemos, nos
comprometemos e
entregamos

- Transparéncia e ética

nos relacionamentos

* Exceléncia na exe-

cugdo das atividades,
perseguindo a eficiéncia
e melhoria continua

0 Conselho de Admi-
nistra¢ao e a Diretoria
acordaram como
uma prioridade para
o periodo 2018/19,
alcancar a Exceléncia
Operacional por meio
do alto desempenho
das pessoas. A partir
disso, foram definidos
trés pilares.

* Exceléncia Comercial
* Exceléncia em Pessoas
» Eficiéncia Operacional

Alcancar o status de
empresa premium
significa perseguir os
objetivos, tendo como
norteadores

* Produtos de alta

qualidade

» Servigos diferenciados
* Clientes muito

satisfeitos

= Zero defeito
* Ser a marca de

preferéncia do cliente

No ambito opera-
cional, o alcance do
status de empresa
premium se baseia
em dois eixos

* Implementacio do

Lean Manufacturing
e do Lean Office

* Sistema de Gestdo

Integrada:

IS0 9001 - QUALI-
DADE DO PRODUTO
IS0 14001 - MEIO
AMBIENTE

ISO 45000 - SAUDE
E SEGURANGA DO
TRABALHO

0 reposicionamento
da marca expressa
sua proposta de
valor: Respeito por
vocé e pelo seu
futuro. Esta, por sua
vez, é sustentada
pela vanguarda

e pela proximidade
ao cliente.

5.3.1 Informag¢do Documentada
NE — Norteadores Estratégicos (Misséo, Viséo e Valores)
MGI-17 — Manual do Sistema de Gestao Integrado de QSMS

5.4. Gestao de Pessoas

Para estruturar a trajetéria de carreira, cada colaborador pode ter um Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) com vistas a sua evolugéo, o aperfeicoamento das competéncias requeridas para as
posi¢cdes ocupadas, assim como para outros potenciais. O PDI deve atender simultaneamente aos
interesses corporativos e anseios profissionais e pessoais de cada individuo. Além do PDI, a
companhia possui o sistema de Avaliacdo de Desempenho para identificar as oportunidades de
desenvolvimento dos colaboradores.

Na Kepler Weber, os colaboradores dispdem de uma plataforma on-line e responsiva para acessar e
atualizar suas informacdes de evolugdo dentro da organizagdo, assim como identificar as
oportunidades de crescimento que s&o oferecidas, tanto internamente, quanto externamente. Este

recurso oferece vantagens adicionais aos colaboradores porque permite acompanhar toda sua trilha
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de desenvolvimento de forma transparente, reunindo dados como avaliacdo de desempenho, PDI,
beneficios, folha de pagamento, entre outras informacdes de interesse do colaborador.

A companhia reconhece nas liderancas um papel essencial para implementar suas politicas de
desenvolvimento. Por meio delas, identifica talentos, aprimora os processos de formacédo das equipes
e, também, faz chegar rapidamente as bases suas diretrizes estratégicas.

Os colaboradores também tém acesso a uma plataforma on-line de aprendizado, desenvolvida com
base nos norteadores estratégicos e nas competéncias da Kepler Weber. Neste ambiante digital e
acessivel 24 horas por dia, contam com uma gama completa de treinamentos. Pela facilidade de
acesso e diversidade de conteddos, a companhia acredita no potencial deste formato para politicas
de treinamento. Além disso, oferece oportunidades de cursos e eventos externos quando
identificadas as demandas, inclusive sobre o Programa de Integridade.

A companhia dispde ainda de politica de remuneracdo e incentivos para administradores
estatutarios, gestores e outros colaboradores, alinhada com os niveis de responsabilidade e objetivos

estratégicos da companhia.

5.4.1 Informacdo documentada

DOPRO 001 - Procedimento de Treinamento e Desenvolvimento
DOPRO 002 - Procedimento de Avaliacdo por Competéncia
G&G - Politica de Remuneracao Fixa e Varivel

5.5. Gestao de Terceiros

O Manual de Fornecedores Kepler Weber é um documento que descreve a politica, com critérios e
subcritérios minimos, para o fornecimento de componentes para a companhia, objetivando mitigar os
riscos na cadeia de suprimentos. A gestdo esta sob responsabilidade das areas de Qualidade e
Suprimentos e contempla, além da divulgacdo do manual, ac6es de relacionamento e engajamento,
bem como as praticas de homologacéo e melhoria continua dos mesmos.

A companhia realiza a identificacdo e o monitoramento das situacdes e atividades operacionais em
que possui dependéncia de um ou de poucos fornecedores no mercado, bem como avalia o nivel de
aderéncia de empresas terceirizadas e seus colaboradores com relacdo ao Caédigo de Etica e de
Conduta da Kepler Weber.

A companhia conta ainda com procedimentos que assegurem a pronta interrupcdo de irregularidades
ou infracdes detectadas e a tempestiva remediacéo dos danos gerados; diligéncias apropriadas para
contratacdo e, conforme o caso, supervisdo, de terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermedidrios e associados; mensalmente s&@o realizadas consultas a bancos
publicos como CNEP e CEPIM; sdo adotadas medidas de carater restritivo quanto a realizacao de
negocios e & manutencdo de relacionamento negocial com clientes, fornecedores e parceiros
guando as circunstancias revelam evidéncias de envolvimento em atos ligados & lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo ou corrup¢do, observada a legislacdo vigente; e se sao
consideradas, ha manutencédo de relagdo de negdcios com parceiros e fornecedores, a existéncia, no

ambito daqueles terceiros, de mecanismos para prevencao a corrupgao.
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O Termo de Compromisso inserido na Gltima pagina do Cédigo de Etica é documento obrigatério no
momento que o fornecedor esté realizando o cadastro no Portal de Compras da KW, para evidenciar
que o fornecedor leu e aceita todos os pontos abordados no documento. Sem este documento, 0
cadastro do fornecedor ndo é realizado. Durante o ciclo de vida do fornecedor ele é auditado, por
uma equipe de gestéo de fornecedores, para avaliacdo periodoca de cumprimento dos requisitos do

Mnaual do Fornecedor.

5.5.1. Informac&do documentada
GQPRO 008i — Manual de Fornecedores Kepler Weber

GQPRO 007 - Procedimento de Parametro para Avaliacao de Fornecedores

5.6. Auditoria

A companhia tem seus processos de auditoria interna e externa, executados por consultoria externa,
de caréater idébneo e com reconhecimento no mercado. Mediante a aprovacdo do Conselho de
Administracdo, e em linha com as melhores préaticas de mercado, a cada ano sdo definidas as
demandas da companhia para a auditoria interna, considerando a meta de aprimoramento continuo
na mitigacdo de riscos e compliance. A contratacdo da empresa de auditoria segue a legislacdo
vigente para as companhias de capital aberto.

Periodicamente sao realizadas avalia¢cdes independentes e objetivas, conforme definido no plano de
trabalho, no tocante aos controles internos da companhia, apontando as deficiéncias e solicitando
acOes de correcdes aos responsaveis. O resultado dos trabalhos de avaliagdo de controle internos
realizados pela auditoria interna, bem como as recomendacdes, sera reportado ao Conselho de
Administracdo, ao Conselho Fiscal, ao Diretor Administrativo e Financeiro e ao Controller para
acompanhamento da implementacéo dos planos de ac¢éo apresentados pelos gestores para corre¢édo
das deficiéncias identificadas. O monitoramento e a avaliacdo do desempenho da funcdo de
auditoria, com base em indicadores e metas, sera realizado por meio de estrutura interna.

O gerenciamento de riscos visa proteger a companhia. Para tanto, é realizado um trabalho exaustivo
com foco no aprimoramento das praticas de andlise dos cenarios em que a Kepler Weber esta
inserida para definir os limites aceitaveis de exposicdo e, a0 mesmo tempo, estabelecer niveis
apropriados de controle e seguranca. Por meio de procedimento, compartihado com todos os
colaboradores, a Kepler Weber estabelece o controle tempestivo sobre os riscos de crédito, mercado,
operacional e de liquidez.

A companhia disp6e de “registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as transacdes
da pessoa juridica” (art. 42, VI, Decreto 8.420/2015), conforme descrito no Procedimento de

Preparagao, Aprovagéo e Publicagao das DF’s.

5.6.1. Risco de Crédito

Para as aprovacdes de crédito nas operacdes com recursos proprios de seus clientes, as avaliagfes
levam em conta, principalmente, os aspectos relacionados a estrutura financeira com base em
referencias bancarias e comerciais, a capacidade de pagamento e o histérico de relacionamento do

cliente junto a companhia. As analises sao aprovadas pelo Comité de Crédito.
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O cuidado na andlise e aprovacdo do crédito nas operagbes com recursos proprios pode ser
visualizado no fato de que a Kepler Weber ndo tem histérico de elevada inadimpléncia, pois os
valores relacionados a perspectiva de perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros séo
considerados baixos. Nos casos de vendas financiadas, as operacdes de crédito sao realizadas por
meio de agentes financeiros, que aplicam politicas de crédito préprias para as suas linhas de
financiamento, as quais ja contemplam o risco.

As operacBes de comércio exterior normalmente sdo liquidadas até a data do embarque ou
suportadas por cartas de crédito irrevogaveis, garantidas por banco de primeira linha, liquidaveis

contra documentos de embarque.

5.6.2. Rico de Liquidez

A companhia monitora constantemente as suas exigéncias de fluxo de caixa e seus niveis de
endividamento. Busca otimizar o retorno sobre os investimentos, sendo essa a estratégia adotada
para o gerenciamento dos riscos de liquidez, cujo objetivo € o de garantir saldo em tesouraria
suficiente para superar sua necessidade de capital de giro operacional e o cumprimento de

obrigag0es financeiras.

5.6.3. Risco de Mercado

O Grupo Kepler Weber atua no mercado externo e suas vendas séo utilizadas como lastro nas
operacbes com moeda estrangeira, condicionando a companhia a volatilidade da taxa de cambio
sobre os ativos e passivos atrelados a moedas estrangeiras, em especial ao dolar norte-americano. A
companhia possui Procedimento de Gerenciamneto de Riscos de Mercado, evitando uma exposicao
a flutuacdo de valores de mercado e operando com instrumentos que permitem o controle de riscos.
O aco é a principal matéria-prima para a fabricacdo dos produtos da companhia e por isso, € um
componente de risco de mercado. As flutuacdes na oferta e nos pregos, em ambito nacional e
internacional, podem gerar impactos nos custos operacionais e produtos comercializados.

A prevencao aos riscos de mercado compreende medidas como: repasse de aumento para 0S pregos
dos produtos; reducdo de custos operacionais; busca de potencial e novos fornecedores, sempre
observando os movimentos de estoques regulatérios e o consumo global; e monitoramento e
manutencao dos estoques de matéria-prima para trés meses de producao, estimados pela carteira de
pedidos da companhia. Por sua vez, as relagbes com os fornecedores sdo regidas por padrdes

internacionais de compliance e produtividade, buscando minimiza¢&o de riscos e custos.

5.6.4 Risco Operacional

Para gerenciar os riscos, diretos e indiretos, decorrentes de causas diversas no ambito dos
processos produtivos — quadro funcional, tecnologia da informacdo, infraestrutura e fatores
regulatorios relacionados ao setor de atuagéo -, a companhia aplica a gestdo de cenarios de impacto
e vulnerabilidade, com limites pré-estabelecidos.

Adicionalmente, é relevante mencionar que a Kepler Weber conquistou sua lideranca de mercado no
setor de armazenagem de gréos, investindo na estratégia de distinguir seus produtos com

langcamentos e inovacdes constantes, protegidos por patentes e apoiados por uma sélida experiéncia
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na area de engenharia. As pesquisas evoluem tanto para aprimorar projetos estruturais, quanto para
o desenvolvimento de novos produtos.

Em relacéo a regulacgédo, a falta de uma norma brasileira no desenvolvimento de silos metalicos foi
superada pela utilizacdo de normas internacionais. A iniciativa se apoiou em sdlidos referenciais
técnicos decorrentes da longa experiéncia da area de engenharia da companhia. O conhecimento
acumulado em calculos estruturais permitiu projetar e construir equipamentos adequados para

instalacdo, inclusive em zonas sismicas, abrindo mercados internacionais para a Kepler Weber.

5.6.5. Informagdo documentada

POCA 004 — Politica de Gerenciamento de Risco

COPRO 025 - Procedimento de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
COPRO 017 - Procedimento de Preparacgao, Aprovagéao e Publicagdo das DF’s

5.7. Controles Internos

A companhia disp&e de procedimento de treinamento e desenvolvimento, que contempla os controles
internos e compliance, para capacitacdo dos colaboradores. Também dispde de procedimento de
comunicagdo interna e externa das informagbes geradas a partir das avaliagdes de controles
internos, com definicao de objetos e responsaveis por eventuais correcdes identificadas.

As Politicas de Controles Internos, devidamente aprovadas na estrutura de Governanga, compativel
com a natureza, estrutura, negécio e perfil de risco da companhia sdo monitoradas por meio do
Sistema de Gestao Integrada e revisadas periodicamente, assim como a implementagdo das acdes
corretivas (planos de acao) apresentados pelos gestores para correcdo das deficiéncias.

As politicas de controles internos sdo amplamente difundidas e s@o implementadas as acdes de
capacitacdo, concientizacdo e comunicagdo a todos os colaboradores e prestadores de servicos
terceirizados relevantes sobre a gestdo de controles internos.

A companhia possui ainda “controles internos que assegurem a pronta elaboracao e confiabilidade de
relatorios e demonstragées financeiros da pessoa juridica” (art. 42, VII, Decreto 8.420/2015, definidos

no Procedimento de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos.

5.7.1. Informacdo documentada

DOPRO 001 - Procedimento de Treinamento e Desenvolvimento

GIPRO 008 - Procedimento de Comunicacgéao Interna e Externa

GIPRO 011 - Procedimento de Terceiros

COPRO 025 - Procedimento de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

COPRO 017 - Procedimento de Preparagao, Aprovagéao e Publicagdo das DF’s

5.8. Compliance

A companhia conta com um repositério de leis, normas e regulamentos externos a que estéo sujeitos
seus processos, produtos e servigcos, denominado Sistema CAL — Controle e Avaliagéo da Legislacéo
e Outros Requisitos, via web, que fornece a indicacdo da legislacdo e dos outros requisistos
aplicaveis, acesso ao texto integral e atualizado da legislacédo aplicavel no ambito municipal, estadual

e federal.
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A sistematica para identificar, avaliar e controlar o atendimento aos requisitos legais aplicaveis, bem
como assegurar a correta e tempestiva identificacdo e prospeccao de leis, nhormas e regulamentos
externos (publicados ou em tramitagdo) que possam afetar as atividades e processos da companhia,
esta procedimentada por meio do Procedimento de Identificacdo de Aspectos Ambientais e Perigos e
Riscos a Saude e Seguranca no Trabalho, Legislacdo Aplicavel e Outros Requisitos.

Em 2019, a companhia designou area especifica, com profissional responsavel pela execucao de
compliance dentro da organizagdo, com recursos, autoridade e responsabilidades adequadas e
claramente definidas. A area foi integrada a geréncia juridica, passando a se chamar Geréncia
Juridica, Governanga e Compliance, sob responsabilidade de uma gerente que se reporta

diretamente ao Diretor Presidente.

5.8.1 Geréncia Juridica de Governanca e Compliance

A Geréncia Juridica, Governanca e Compliance, conforme art. 42, inciso IX, do Decreto 8.420/2015,
possui “independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel pela aplicacdo do
programa de integridade e fiscalizagdo de seu cumprimento”. E responsavel pela implementacao,
revisdo, avaliacdo e monitoramento do Programa de Integridade, bem como das politicas e
procedimentos através do Sistema de Gestao Integrada, dando o suporte necessario as atividades da
Auditoria Interna que reportara o resultado do trabalho ao Conselho de Administracdo e compartilhara
com toda a estrutura de Governanca.

Também, em conjunto com a area de Gente & Gestéo, deve difundir o Programa de Integridade, suas
politicas, procedimentos, normas e codigo de ética, implementando ac¢bes de capacitacdo,
conscientizagdo e comunicacdo a todos os colaboradores e prestadores de servicos terceirizados,
sobre o tema compliance.

Compete ainda a Geréncia Juridica, Governanga e Compliance elaborar e comunicar ao Conselho de
Administracdo, anualmente, o resultado das atividades relacionadas a funcdo de compliance,
contendo as suas principais conclusdes, recomendagbes e as providéncias tomadas pela

administracao.

5.8.2. Informacdo Documentada

GIPRO 005 - Procedimento de Identificacdo de Aspectos Ambientais e Perigos e Riscos a Saude e
Seguranca no Trabalho, Legislacdo Aplicavel e Outros Requisitos

POCA 004 - Politica de Gerenciamento de Riscos - Comité de Integridade

GIRG 024 - Mapeamento do Processo e Mentalidade de Risco

5.9. Estrutura Normativa

Em 2019 o Conselho de Administracdo aprovou a Politica do Sistema de Gestédo Integrada (SGI),
visando dar maior suporte aos Conselheiros de Administracdo e a Diretoria Executiva na tomada de
decisdo. Apoiada nas melhores préaticas de gestéo, essa Politica posiciona a organizagao frente aos
aspectos fundamentais para a operacao, tais como: qualidade sobre processos, produtos e servicos,
gestao ambiental, e compromisso com o bem-estar e a a seguranga de seus colaboradores.

Para padronizar os processos, atualmente a companhia conta com mais de 700 documentos, entre

politicas, normas, manuais, procedimentos, instru¢des de trabalho e outros. As certificacdes tém uma

14

















DocuSign Envelope ID: 2796ADE1-DA67-419E-87B5-4142DD6AA444

reconhecida contribuicdo para normatizar os procedimentos no tocante a gestdo ambiental, garantia
dos direitos e relagbes éticas para a construcao do trabalho digno, assim como para o gerenciamento
de processos, controles internos e compliance.

A normatizacao, controle, revisdo, monitoramento, publicacdo e comunicacdo das politicas, normas,
manuais, procedimentos, instrugcbes de trabalho estdo procedimentadas no Procedimento de

Informag&o Documentada.

5.9.1 Informac&o Documentada
POCA 001 - Politica de Gestao Integrada

GIPRO 002 — Procedimento de Informacdo Documentada

5.10. Comunicacéo

A Kepler Weber possui uma politica de comunicagdo interna e externa que tem por objetivo
estabelecer uma sistematica para a comunicacdo corporativa interna dentre os varios niveis e
fungbes da companhia, bem como, para a comunicagdo externa com os publicos de relacionamento
da companhia, assegurando o envolvimento, a conscientizacdo e o entendimento das informacgdes

relativas ao Sistema de Gestéo Integrada, além da comunicagao bilateral.

5.10.1. Informac&o Documentada

GIPRO 008 — Procedimento Comunicacao Interna e Externa

5.11. Participacdes Societarias

A composicao do Conselho de Administracdo é de, no minimo, sete e, no maximo, nove membros

titulares. Sao eleitos em Assembleia Geral, por meio de um processo de votagcdo, no qual os

acionistas indicam seus representantes para mandato de dois anos, sendo permitida a reelei¢cdo. A

companhia n&o aplica critérios relacionados a diversidade na selecao desses membros.

O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administracdo séo escolhidos pelo proprio 6rgéo.

Em linha com as melhores préticas, os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e do

diretor-presidente, ou principal executivo, ndo sdo ocupados pela mesma pessoa. O Conselho Fiscal

tem carater permanente, instalado na forma da lei e com Regimento Interno. E formado por trés
membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos na realizacdo da Assembléia Geral Ordinaria,
na forma do disposto no art. 161, 84°, da Lei 6404/76. Cada membro exerce suas fungbes pelo prazo
vigente da Assembleia Geral Ordinaria, podendo ser reeleito. Suas principais responsabilidades séo

fiscalizar as atividades da administracdo, rever as demonstragdes financeiras da companhia e

reportar suas conclusfes aos acionistas.

Os membros dos Conselhos atendem os requisitos de integridade, previstos na Lei n® 6.404/76 das

Sociedades Anbnimas, quais sejam:

a) Nao estar impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita,
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nem esta condenado a
pena de suspenséao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que o
torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta;
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b) Atender ao requisito de reputacéo ilibada;
¢) Nao ocupar cargo em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado; e

d) Nao ter interesse conflitante com a Companhia.

5.11.1. Informagdo Documentada
Regimento Interno do Conselho de Administragéo

Regimento Interno do Conselho Fiscal

5.12. Transagdo com Partes Relacionadas

A Kepler Weber S/A possui uma politica de transa¢des com partes relacionadas que dispde ser dever
dos gestores monitorar e administrar potenciais conflitos de interesses dos executivos, dos membros
do Conselho e dos acionistas. O objetivo é evitar o0 mau uso dos ativos da companhia e,
especialmente, abusos em transacdes entre partes relacinadas. Os gestores devem zelar para que
essas transacdes sejam conduzidas dentro dos parametros de mercado, em termos de prazos, taxas
e garantias, e que estejam claramente refletidas nos relatérios da companhia.

A andlise das transacdes entre as partes com potencial conflito de interesses, 0 monitoramento
tempestivo e as decisdes envolvendo transacdes com partes relacionadas, serd realizada pela
estrutura de governanca, conforme disposto em politica.

A companhia adota procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de
processos licitatérios, na execucdo de contratos administrativos ou em qualquer interagdo com o
setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tal como pagamento de tributos, sujeicdo a
fiscalizacdes, ou obtencdo de autorizacgdes, licencas, permissdes e certiddes (art. 42, VIII, Decreto
8.420/2015);

Ainda, a companhia conta com transparéncia quanto a doa¢des para candidatos e partidos politicos
(art. 42, XVI, Decreto 8.420/2015), conforme disposto na Politica de Doacdes e Patrocinios. Bem
como, verificacdo, durante os processos de fusdes, aquisicdes e reestruturagbes societarias, do
cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades nas pessoas juridicas
envolvidas (art. 42, X1V, Decreto 8.420/2015).

5.12.1. Informagédo documentada

POCA 005 - Politica para transacdes com partes relacionadas
POCA 007 - Politica de Doacdes e Patrocinios

POCA 008 - Politica Anticorrupgéo e Antissuborno

JRPRO 001 — Procedimentos de Contratos

6. REFERENCIAS

Atos constitutivos da Kepler Weber;

Cadigo de Etica e Conduta da Kepler Weber;
Manual de Integridade da CGU;
FEBRABAN - Guia | Boas Praticas de Compliance 2018;

Lei 13.608/18 — Canal de Denuncia: Dispde sobre o servico telefénico de recebimento de denlincias e

sobre recompensa por informacgdes que auxiliem nas investigacdes policiais; e altera o art. 4° da Lei n°®
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10.201, de 14 de fevereiro de 2001, para prover recursos do Fundo Nacional de Seguranc¢a Publica para
esses fins;

Portaria CGU n° 909/2015: Dispde sobre a avaliacdo de programas de integridade de pessoas juridicas.
Lei Anticorrupgéo — Lei n°® 12.846/2013: Dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, e da outras
providéncias;

Decreto n° 8.420/2013: Regulamenta a Lei 12.486/2013, que dispbe sobre a responsabilizacdo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela préatica de atos contra a administracao publica, nacional ou
estrangeira, e da outras providéncias;

Lei de Licitagbes — Lei n° 8.666/1993: Destacam-se 0s artigos 86, 87 e 88, que preveem sanc¢des
administrativas que podem ser aplicadas as empresas privadas, e os artigos 91, 93, 95 e 96, em que estao
tipificadas condutas que podem ser praticadas por funcionarios de empresas privadas participantes de
licitagc@o ou contratadas da administracdo publica;

Lei de Improbidade Administrativa — Lei n° 8.429/1992: Os dispositivos da Lei de Improbidade
Administrativa também se aplicam, no que couber, as empresas privadas que, mesmo nao sendo agente
publico, induza ou concorra para a pratica do ato de improbidade ou dele se beneficie, direta ou
indiretamente, art. 3°;

Lei n°® 8.137/1990: Define crimes contra a ordem tributaria, econdmica e contra as relacfes de consumo;

Lei n® 7.492/1986: Define os crimes contra o sistema financeiro nacional.

G BEE 2CE .



https://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/portarias/portaria_cgu_909_2015.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8420.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8666compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8429compilado.htm
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